
   ■ 調査方法  渉外担当者による聞き取り調査

■ 調査時期 2023年9月上旬 ■ 分析方法　　 D.I. による分析

■ 調査対象期間 2023年7月～9月期(第2四半期)実績

2023年10月～12月期(第3四半期)予想

■ 調査地域　(但陽信用金庫の営業店所在地域)

①東播磨地域 … 加古川市、高砂市、稲美町、播磨町

②姫路地域 … 姫路市 ■ 調査依頼先および回答状況

③朝来・神崎・加西地域  … 朝来市、神河町、市川町、福崎町、加西市

④全営業地区 … ①、②、③の合計

■業種別調査集計地域

A.東播磨地域 … 加古川市、高砂市、稲美町、播磨町

B.姫 路 地 域 … 姫路市

C.全営業地区 … 上記④と同様の地域

 ※朝来・神崎・加西地域は回答事業所数が少ないため、集計全体には含めていますが、

     地域別の集計は行っていません。

102 98.1%建設業

合計 98.1%506

104

516

小売業 68 67 98.5%

卸売業 48 48 100.0%

サービス業 80 77 96.3%

不動産業 30 30 100.0%

製造業 186 182 97.8%

■ 調査対象先 当金庫取引先 516先

依頼先数 回答数 回答率

※ D.I. (Diffusion Index)とは

「良い」「増加」「上昇」「過剰」「楽」と回答した企業の割合と、

「悪い」「減少」「下降」「不足」「苦しい」と回答した企業の

割合との差に基づき、景気の方向を判断する指数
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2020年2月頃より

新型コロナ感染拡大

2023年5月8日より新型

コロナウイルス感染症の

分類が「5類感染症」へ

主要D.I.の推移

［2023年7～9月期］

調 査 要 領

2023年7～

9月(今回)

売上額

業況

収益

資金繰り

人手過不足

今期の全地域・全業種における業況D.I.は▲2.57 とマイナス域ながら前期

から 1.31ポイント上昇しています。売上額D.I.は前期より低下したものの4期

連続でプラス域、収益D.I.は若干低下し、資金繰りD.I.・人手過不足D.I.はマイ

ナス域ながら改善しています。来期は業況D.I.・資金繰りD.I.が改善、売上額

D.I.・収益D.I.・人手過不足D.I.は悪化する予想となっています。

コロナの回復で、特に飲食・宿泊・レジャーなど対面型サービスへの需要

が増加しているものの、人手不足を背景とした供給制約の発生や物価高の

影響から、景気の回復ペースは引き続き緩やかに推移すると思われます。

一方で、円安効果によるインバウンド需要の継続に加え、人手不足を解消するための設備投資・職場環境の改善・賃上げ効果等、各企業

の時間をかけた取組みを継続することが、景気の押上げにつながると期待されます。

2019年

7～9月

2020年

7～9月

2018年

7～9月

2021年
7～9月

2022年

7～9月

営業地区内の景気概況と主要D.I.

No.30

前期比 今期比

業況 ▲ 3.88 ▲ 2.57 ↑ ▲ 0.99 ↑

売上額 8.32 7.91 ↓ 4.98 ↓

収益 ▲ 3.87 ▲ 4.15 ↓ ▲ 5.37 ↓

資金繰り ▲ 4.84 ▲ 3.75 ↑ ▲ 1.99 ↑

人手過不足 ▲ 23.02 ▲ 20.55 ↑ ▲ 20.79 ↓

2023年4
～6月期

2023年7
～9月期
(今回)

2023年10
～12月期

(予想)
D.I.
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(回答割合) 東播磨地域の業況
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(回答割合) 姫路地域の業況
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(回答割合)
朝来・神崎・加西地域の業況

2022年

7～9月

2021年

7～9月

2018年

7～9月
2019年

7～9月
2020年

7～9月

2023年7～

9月(今回)

地域別業況D.I.の推移

地域別業況D.I.の回答割合

全地域

東播磨地域

姫路地域

朝来・神崎・加西地域

営業地区内地域別業況D.I. >>

今期の地域別業況は、東播磨地域が▲ 1 .00 と 2 . 43 ポイント上昇、姫路地域が ▲2. 72 と 6 .0 3 ポイント低

下しマイナス域に、朝来・神崎・加西地域は▲ 4.92 と 9 . 70 ポイント上昇しています。来期は東播磨地域、姫

路地域で改善、朝来・神崎・加西地域は悪化する予想となっています。

(回答数) 前期比 今期比

506 ▲ 3.88 ▲ 2.57 ↑ ▲ 0.99 ↑

200 ▲ 3.43 ▲ 1.00 ↑ 1.50 ↑

184 3.31 ▲ 2.72 ↓ 1.09 ↑

122 ▲ 14.62 ▲ 4.92 ↑ ▲ 8.20 ↓

地域

東播磨地域

姫路地域

朝来・神崎

加西地域

全地域

2023年4

～6月期
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9月期(今回)

2023年10～

12月期(予想)
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(回答割合) 全地域の業況
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(回答割合) サービス業の業況
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(回答割合) 不動産業の業況
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(回答割合) 建設業の業況
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12月期(予想)

(回答割合) 製造業の業況

26.5 悪い

25.4 16.4 
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(回答割合) 小売業の業況
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9月期(今回)
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(回答割合) 卸売業の業況

業 種 別 で は 、 製 造 業 ・ サ ー ビ ス 業 ・

不 動 産 業 が 前 期 か ら 改 善 し 、 小 売

業 ・ 建 設 業 は 悪 化 、 卸 売 業 は 横 ば い

の 実 績 と な り ま し た 。 来 期 は 、 製 造

業 ・ サ ー ビ ス 業 ・ 小 売 業 ・ 建 設 業 が

改 善 、 不 動 産 業 ・ 卸 売 業 が 悪 化 す る

予 想 と な っ て い ま す 。

▲ 60.00

▲ 40.00

▲ 20.00

0.00

20.00

40.00

2018年

7～9月
2019年

7～9月

2020年

7～9月

▲ 80.00

▲ 60.00

▲ 40.00

▲ 20.00

0.00

20.00

40.00

業種別業況D.I.の推移

2021年

7～9月

2022年

7～9月
2023年7～

9月(今回)

サービス業 小売業

卸売業

製造業

不動産業

建設業

営業地区内業種別業況D.I. >>

業種別業況D.I.の推移

業種別業況D.I.の回答割合

前期比 今期比

製造業 ▲ 1.07 0.00 ↑ 3.30 ↑

サービス業 ▲ 13.92 ▲ 6.49 ↑ ▲ 3.90 ↑

不動産業 6.90 10.00 ↑ 6.67 ↓

小売業 ▲ 16.18 ▲ 16.42 ↓ ▲ 8.96 ↑

卸売業 2.08 2.08 → ▲ 8.33 ↓

建設業 0.96 ▲ 0.98 ↓ 0.00 ↑

2023年4

～6月期
業種

2023年10～

12月期(予想)

2023年7～

9月期(今回)
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74社

64社

56社

44社

37社

売上の停滞・減少

原材料高

人手不足

利幅の縮小

同業者間の競争激化

経営上の問題点(複数回答 上位5項目)

116社

82社

55社

53社

31社

販路を広げる

経費を節減する

人材を確保する

情報力を強化する

機械化を促進する

当面の重点経営施策(複数回答 上位5項目)

回答企業 182 社 回答率 97.8 %製 造 業

その他主要D.I. >>

地域別業況D.I. >>

全地域の業況D.I.は、前期から 1.07 ポイント改善してい

ます。東播磨地域は▲7.04 と 2.87 ポイント低下、姫路地

域は 3.33 と 5.14 ポイント低下しています。来期は全地

域および全ての地域別で改善する予想となっています。

【その他の問題点】 ・北米情勢の影響(鉄鋼業)

売上額 収益 資金繰り 人手過不足

今期は、売上額D.I.・収益D.I.・資金繰りD.I.が悪化、人手過不足

D.I.は前期から改善しています。来期は売上額D.I.・資金繰りD.I.・
収益D.I.が改善、人手過不足D.I.がわずかに低下する予想となっ

ています。

全地域 東播磨地域 姫路地域

2022年

7～9月

2021年

7～9月

2018年

7～9月
2019年

7～9月

2020年

7～9月

2023年7～

9月(今回)

(回答数) 前期比 今期比

全地域 182 ▲ 1.07 0.00 ↑ 3.30 ↑

東播磨地域 71 ▲ 4.17 ▲ 7.04 ↓ ▲ 1.41 ↑

姫路地域 60 8.47 3.33 ↓ 8.33 ↑

地域
2023年

4～6月期

2023年7
～9月期
（今回）

2023年10
～12月期
（予想）

前期比 今期比

売上額 10.70 2.20 ↓ 7.18 ↑

収益 ▲ 4.28 ▲ 4.95 ↓ ▲ 1.10 ↑

資金繰り ▲ 2.69 ▲ 4.40 ↓ 1.10 ↑

人手過不足 ▲ 21.93 ▲ 15.38 ↑ ▲ 15.47 ↓

D.I.
2023年

4～6月期

2023年10
～12月期
（予想）

2023年7
～9月期
（今回）
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全地域の業況D.I.は▲6.49 と、前期から 7.43 ポイント上昇、

東播磨地域も▲3.85 と 14.01 ポイント上昇、姫路地域は

▲14.81 と 7.40 ポイント低下しています。来期は全地域・地

域別において改善する予想となっています。
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今期は、売上額D.I.が前期より改善したものの、収益D.I・資金繰り

D.I.・人手過不足D.I.は悪化しています。来期は売上額D.I.・収益D.I.・

資金繰りD.I.・が悪化、人手過不足D.I.はわずかながら上昇する予想

となっています。

37社

25社

24社

18社

18社

人手不足

材料価格の上昇

売上の停滞・減少

同業者間の競争激化

人件費の増加

経営上の問題点(複数回答 上位5項目)

32社

32社

31社

15社

9社

販路を広げる

人材を確保する

経費を節減する

宣伝・広告を強化する

教育訓練を強化する

当面の重点経営施策(複数回答 上位5項目)

サービス業 回答企業 77 社 回答率 96.3 %

その他主要D.I. >>

地域別業況D.I. >>

2022年

7～9月

2021年

7～9月

2018年

7～9月
2019年

7～9月

2020年

7～9月

2023年7～

9月(今回)

全地域 東播磨地域 姫路地域

【人件費以外の経費の増加】 ・燃料(運送業)

資金繰り 人手過不足

2022年

7～9月

2021年

7～9月

2019年

7～9月
2020年

7～9月

2023年7～

9月(今回)
2018年

7～9月

売上額 収益

(回答数) 前期比 今期比

全地域 77 ▲ 13.92 ▲ 6.49 ↑ ▲ 3.90 ↑

東播磨地域 26 ▲ 17.86 ▲ 3.85 ↑ 3.85 ↑

姫路地域 27 ▲ 7.41 ▲ 14.81 ↓ ▲ 11.11 ↑

2023年10
～12月期
（予想）

2023年
7～9月期
（今回）

地域
2023年

4～6月期

前期比 今期比

売上額 15.19 19.48 ↑ 0.00 ↓

収益 6.33 2.60 ↓ ▲ 9.09 ↓

資金繰り ▲ 10.13 ▲ 14.29 ↓ ▲ 16.88 ↓

人手過不足 ▲ 34.18 ▲ 35.06 ↓ ▲ 33.77 ↑

D.I.
2023年

4～6月期

2023年
7～9月期
（今回）

2023年10
～12月期
（予想）
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13社

10社

10社

7社

4社

同業者間の競争激化

売上の停滞・減少

商品物件の不足

商品物件の高騰

利幅の縮小

経営上の問題点(複数回答 上位5項目)

12社

11社

11社

8社

6社

情報力を強化する

経費を節減する

宣伝・広告を強化する

人材を確保する

販路を広げる

当面の重点経営施策(複数回答 上位5項目)
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2023年7～

9月(今回)

不動産業 回答企業 30 社 回答率 100.0 %

全地域の業況D.I.は 10.00と前期から 3.10 ポイント上昇、東播

磨地域も 9.52 と 4.52ポイント上昇、姫路地域は 14.29と横ば

いの実績となりました。 来期は全地域・姫路地域で悪化、東

播磨地域が横ばいの予想となっています。

売上額D.I.・収益D.I.は前期から悪化し、資金繰りD.I.・人手過不足D.I.は

改善しています。来期は売上額D.I.・収益D.I.が改善、資金繰りD.I.・人手

過不足D.I.は横ばいの予想となっています。

その他主要D.I. >>

地域別業況D.I. >>

2022年

7～9月

2021年

7～9月

2018年

7～9月
2019年

7～9月

2020年

7～9月

2023年7～

9月(今回)

売上額 収益 資金繰り 人手過不足

全地域 東播磨地域 姫路地域

(回答数) 前期比 今期比

全地域 30 6.90 10.00 ↑ 6.67 ↓

東播磨地域 21 5.00 9.52 ↑ 9.52 →

姫路地域 7 14.29 14.29 → 0.00 ↓

地域
2023年

4～6月期

2023年
7～9月期

(今回)

2023年
10～12月期

（予想）

前期比 今期比

売上額 13.79 0.00 ↓ 13.33 ↑

収益 10.34 ▲ 6.67 ↓ 6.67 ↑

資金繰り 0.00 3.33 ↑ 3.33 →

人手過不足 ▲ 17.24 ▲ 3.33 ↑ ▲ 3.33 →

2023年
4～6月期

2023年
7～9月期

(今回)

2023年
10～12月期

（予想）
D.I.
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▲ 10.00

0.00

10.00

2022年

7～9月

2021年

7～9月

2018年

7～9月

2019年

7～9月

2020年

7～9月
2023年7～

9月(今回)

39社

26社

20社

15社

13社

売上の停滞・減少

利幅の縮小

同業者間の競争激化

人手不足

大型店との競争激化

経営上の問題点(複数回答 上位5項目)

44社

21社

16社

13社

12社

経費を節減する

宣伝・広告を強化する

品揃えの改善

人材を確保する

売れ筋商品を取扱う

当面の重点経営施策(複数回答 上位5項目)

小 売 業 回答企業 67 社 回答率 98.5 %

全地域の業況D.I.は▲16.42 と、前期から 0.24

ポイント低下しています。東播磨地域は▲4.35

と 4.35 ポイント上昇、姫路地域は▲25.00 と

13.89 ポイント低下しています。来期は全地域・

地域別において改善する予想となっています。

今期は売上額D.I.・収益D.I.・資金繰りD.I.が前期から改

善、人手過不足D.I.は悪化しています。来期は売上額D.I.・
資金繰りD.I.が横ばい、収益D.I.は改善、人手過不足D.I.は
低下する予想となっています。

その他主要D.I. >>

地域別業況D.I. >>

2022年

7～9月

2021年

7～9月

2018年

7～9月

2019年

7～9月

2020年

7～9月
2023年7～

9月(今回)

売上額 収益 資金繰り 人手過不足

全地域 東播磨地域 姫路地域

設備投資の実施と予定 ・工場設備（自動車販売・整備） ・新事業用設備(木材卸売業) ・調理設備(給食弁当配送業)

前期比 今期比

売上額 ▲ 10.29 5.97 ↑ 5.97 →

収益 ▲ 16.18 ▲ 11.94 ↑ ▲ 7.46 ↑

資金繰り ▲ 14.71 ▲ 7.46 ↑ ▲ 7.46 →

人手過不足 ▲ 10.29 ▲ 10.45 ↓ ▲ 13.43 ↓

2023年4
～6月期

2023年7
～9月期
（今回）

2023年10
～12月期
（予想）

D.I.

(回答数) 前期比 今期比

全地域 67 ▲ 16.18 ▲ 16.42 ↓ ▲ 8.96 ↑

東播磨地域 23 ▲ 8.70 ▲ 4.35 ↑ 0.00 ↑

姫路地域 28 ▲ 11.11 ▲ 25.00 ↓ ▲ 7.14 ↑

地域
2023年4
～6月期

2023年7
～9月期
（今回）

2023年10
～12月期
（予想）
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10.00

20.00

30.00

22社

21社

16社

10社

9社

同業者間の競争激化

売上の停滞・減少

人手不足

仕入先からの値上げ要請

利幅の縮小

35社

19社

15社

10社

10社

販路を広げる

経費を節減する

情報力を強化する

品揃えを充実する

人材を確保する

当面の重点経営施策(複数回答 上位5項目)経営上の問題点(複数回答 上位5項目)

卸 売 業 回答企業 48 社 回答率 100.0 %

今期の業況D.I.は全地域・地域別において前期から横ばいの実

績となっています。来期は全地域・姫路地域で悪化してマイナス

域に、東播磨地域は横ばいの予想となっています。

今期は売上額D.I.・人手不足D.I.が前期から悪化、収益D.I.・資金繰

りD.I.は改善しプラス域になっています。来期は売上額D.I.・収益D.I.

が悪化してマイナス域に、資金繰りD.I.は改善、人手過不足D.I.は横

ばいの予想となっています。

その他主要D.I. >>

地域別業況D.I. >>

2022年

7～9月
2021年

7～9月

2018年

7～9月

2019年

7～9月

2020年

7～9月

2023年7～

9月(今回)

売上額 収益 資金繰り 人手過不足

全地域 東播磨地域 姫路地域

【その他の重点経営施策】 ・価格引き上げ(石油製品卸売)

2022年

7～9月
2021年

7～9月

2018年

7～9月

2019年

7～9月

2020年

7～9月
2023年7～

9月(今回)

(回答数) 前期比 今期比

全地域 48 2.08 2.08 → ▲ 8.33 ↓

東播磨地域 19 ▲ 10.53 ▲ 10.53 → ▲ 10.53 →

姫路地域 24 12.50 12.50 → ▲ 8.33 ↓

地域
2023年4
～6月期

2023年7
～9月期
（今回）

2023年10
～12月期
（予想）

前期比 今期比

売上額 20.83 16.67 ↓ ▲ 4.26 ↓

収益 ▲ 4.17 8.33 ↑ ▲ 14.89 ↓

資金繰り 0.00 2.08 ↑ 2.13 ↑

人手過不足 ▲ 12.50 ▲ 18.75 ↓ ▲ 18.75 →

2023年4
～6月期

2023年7
～9月期
（今回）

2023年10
～12月期
（予想）

D.I.
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50社

41社

31社

26社

25社

材料価格の上昇

人手不足

売上の停滞・減少

同業者間の競争激化

利幅の縮小

経営上の問題点(複数回答 上位5項目)

51社

50社

40社

22社

19社

人材を確保する

販路を広げる

経費を節減する

情報力を強化する

技術力を高める

当面の重点経営施策(複数回答 上位5項目)

建 設 業 回答企業 102 社 回答率 98.1 %

全地域の業況D.I.は前期から 1.94 ポイント低下し▲0.98 、

東播磨地域も 2.98 ポイント上昇し 12.50 、姫路地域は

5.41ポイント低下しています。来期は全地域・姫路地域で

改善、東播磨地域は悪化する予想となっています。

今期は売上額D.I.・資金繰りD.I.が改善、収益D.I.・人手過不足D.I.は

前期から悪化しています。来期は売上額D.I.・収益D.I.が悪化、資金

繰りD.I.は改善し、人手過不足D.I.は横ばいの予想となっています。

その他主要D.I. >>

地域別業況D.I. >>

【その他の重点経営施策】 ・受注金額の見直し(土木工事業)

2022年

7～9月

2021年

7～9月

2018年

7～9月
2019年

7～9月

2020年

7～9月

2023年7～

9月(今回)

全地域 東播磨地域 姫路地域

売上額 収益 資金繰り 人手過不足

2022年

7～9月

2021年

7～9月

2018年

7～9月
2019年

7～9月

2020年

7～9月

2023年7～

9月(今回)

前期比 今期比

売上額 3.77 8.82 ↑ 6.00 ↓

収益 ▲ 6.60 ▲ 7.84 ↓ ▲ 7.92 ↓

資金繰り ▲ 1.89 2.94 ↑ 3.96 ↑

人手過不足 ▲ 31.13 ▲ 31.37 ↓ ▲ 31.37 →

2023年4
～6月期

2023年7
～9月期
（今回）

2023年10
～12月期
（予想）

D.I.

(回答数) 前期比 今期比

全地域 102 0.96 ▲ 0.98 ↓ 0.00 ↑

東播磨地域 40 9.52 12.50 ↑ 7.50 ↓

姫路地域 38 5.41 0.00 ↓ 10.53 ↑

地域
2023年4
～6月期

2023年7
～9月期
（今回）

2023年10
～12月期
（予想）
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現時点における事業承継の考え方について、「子供(娘婿などを含む)に承継」の回答が最も多く 230社(45.9%)、次

いで「現時点で考えるつもりはない」と136社(27.1%)が回答、「その他の同族者(兄弟、親戚など)に承継」と41社

(8.2%)が回答しています。

特別調査

社長の年齢階層について、「60歳代」の回答が最も多く 157社(31.3%)、次いで 「50歳代」と153社(30.5%)

が回答しています。また、後継者については、「まだ考えていない」の回答が最も多く185社(36.8%)、次いで

「後継者はすでに決まっている」と145社(28.8%)が回答しています。

「中小企業の将来を見据えた事業承継について」

貴社の現時点における事業承継の考え方について最も当てはまるものを1つ選んでお答えください。

41社

36社

2社

18社

17社

6社

0社

15社

5社

子供(娘婿などを含む)に承継

その他の同族者(兄弟、親戚など)に承継

非同族の役員、従業員に承継

非同族の社外人材に承継

M&A(第三者への事業譲渡)等

忙しくて考える余裕がない

何から手をつけていいかわからない

身近に相談相手がいない

現時点で考えるつもりはない

現在の事業を継続するつもりがない

無回答

貴社の社長(代表者)の年齢階層をお答えください。また、後継者問題について最も当てはまるものを1つ

お答えください。

回答企業 506社 回答率 98.1％

問２

問１

145社

103社

49社

185社

21社

3社

後継者はすでに決まっている

後継者はいるが、まだ決まっていない

候補者が見当たらない

まだ考えていない

後継者は必要ない(事業譲渡希望、廃業予定など)

無回答

18社

100社

153社

157社

76社

2社

20歳代、30歳代

40歳代

50歳代

60歳代

70歳代以上

無回答

【 社長の年齢階層 】

【後継者について 】

230社

136社
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131社

145社

43社

16社

17社

28社

12社

30社

76社

4社

4社

後継者教育・セミナー等

個別相談

専門家(税理士等)の紹介

事業譲渡先の紹介

事業承継前後の個人保証・担保への対応

早期の事業承継の準備への助言等

承継後の事業計画策定への助言等

自社の問題であるため自社で解決

特にない

その他

無回答

事業承継を進めていく上で、信用金庫に期待することについて、「個別相談」の回答が最も多く 145社(28.9%)、次

いで「後継者教育・セミナー等」と131社(26.2%)が回答、「特にない」と76社(15.2%)が回答しています。

242社

175社

214社

67社

64社

54社

24社

69社

41社

51社

3社

事業の将来性

取引先との信頼関係の維持

後継者の力量

候補者の選定・確保

従業員の雇用維持

従業員の理解

譲渡金額

借入金・個人保証の引継ぎ

個人資産の取扱い・相続税等の税金対策

特になし

無回答

中小企業が円滑に事業承継を進めていく上で、信用金庫に期待していること、もしくは今後期待したいこ

とを、次の中から１つ選んでお答えください。

貴社では事業承継を行おうとする際に、どのようなことが問題になると考えられますか。次の中から3つ以内

でお答えください。
問３

・必要な時の資金協力(建設業)

問４

事業承継を行う際の問題について、「事業の将来性」の回答が最も多く 242社(24.2%、複数回答最大３つ)、次いで

「後継者の力量」と214社(21.4%)が回答、「取引先との信頼関係の維持」と175社(17.6%)が回答しています。
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近年、中小企業におけるM&A(第三者への事業譲渡)が話題になっていますが、M&Aについてどのような

認識を持っていますか。次の中から３つ以内でお答えください。
問５

120社

109社

45社

124社

53社

76社

47社

88社

1社

88社

6社

事業を最適な先に譲渡できる

従業員の雇用を維持できる

取引関係を維持できる

事業拡大戦略の1つである

乗っ取りなど負のイメージがある

中小企業にはなじまない

従業員の雇用維持に不安がある

専門家の支援が必要なものである

その他

よくわからない

無回答

M&A(第三者への事業譲渡)の認識について、「事業拡大戦略の1つである」の回答が最も多く 124

社(16.5%、複数回答最大３つ)、次いで「事業を最適な先に譲渡できる」と120社(16 .0%)が回

答、「従業員の雇用を維持できる」と109社(14 .5%)が回答しています。

h t t p s : / /www . t a ny o - s h i n k i n . c o . j p

※ 本レポートは、標記時点における情報提供を目的としています。投資等についてはご自身の判断によってください。

※ 本レポート掲載資料は、当金庫が信頼できると考える各種データに基づき作成していますが、当金庫が その正確性

および完全性を保証するものではありません。

当金庫は、お客様事業所の事業承継支援や友好的M&A支援、各種人材ビジネス事業者や

専門機関と連携した 「人材採用支援」 を行っています。

お気軽にお取引店や営業担当者にお声掛け下さい。
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